
เร่ืองเลาปลุกพลัง
ครั�งที� 6

วนัที� 24 สงิหาคม 2566
เวลา 09.00-12.00 น.

เติมพลังบวก ปลกุพลังใจ สรา้งไฟในการทํางาน กับ "เรื�องเล่าปลกุพลัง"

นางนภสร ทุ่งสกุใส
ที�ปรกึษาวชิาการแรงงาน

หัวขอ้ "แนวทางการจดัทําผลงาน
เพื�อเลื�อนขึ�นแต่งตั�งให้ดํารงตําแหน่ง

ประเภทวชิาการ 
ระดับชาํนาญการ ระดับชาํนาญการพเิศษ 

และระดับเชี�ยวชาญ"



นางนภสร ทุ่งสกุใส
ที�ปรกึษาวชิาการแรงงาน

ถอดบทเรยีนจากกิจกรรม "เรื�องเล่าปลกุพลัง" (Springboard Storytelling) 

เติมพลังบวก ปลกุพลังใจ สรา้งไฟในการทํางาน กับ "เรื�องเล่าปลกุพลัง"

ครั�งที� 5

ชอบความท้าทาย รักการเรียนรู้
ไม่กลัวป�ญหา/อุปสรรค 

Growth Mindset

คิดเป�นระบบ

พยายามค้นหารูปแบบการทํางานใหม่ ๆ
เพื�อให้ได้ผลงานที�เป�นเลิศ 
มีความโดดเด่น 

วางแผนงาน

พฒันาตนเอง
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
ที�หลากหลาย จากแหล่งต่าง ๆ
อยู่เสมอ 

ค้นหาวธิทํีางานใหม ่ๆ

งานสาํเรจ็ -> การมตัีวตนในองค์กร
นําเครื�องมือ STRATEGY MAP 
มาปรับใช้ เมื�อสมองถูกฝ�กมาคิด
เป�นระบบ ต่อไปก็จะคิดเร็วขึ�น 

ออกแบบระบบงาน แบ่งหน้าที�
ความรับผิดชอบ กํากับ ติดตาม

เมื�อเรามีผลงานที�โดดเด่น เป�นที�ยอมรับ 
เราจะมีตัวตนเกิดขึ�นในองค์กร 

มุมมองการพฒันางาน



การนําเครื�องมอื Strategy Map 

มาปรบัใช้กับการเขียนผลงานเพื�อเลื�อนขึ�น

แต่งตั�งใหด้ํารงตําแหน่งประเภทวิชาการ 



หลักเกณฑ์และวธิกีารประเมนิผลงานเพื�อแต่งตั�ง
ใหดํ้ารงตําแหนง่ประเภทวชิาการ 

ระดับชาํนาญการ ระดับชาํนาญการพเิศษ 
ระดับเชี�ยวชาญ



ควรนาํเสนอในรูปแบบการสรุปวเิคราะห์ถึงผลที�เกิดขึ�น สะท้อนให้เห็นถึงความรู ้

           ไมใ่ชเ่ป�นเพยีงการรวบรวมผลงานยอ้นหลัง

      ความสามารถ และความชาํนาญในงาน รวมทั�งสามารถระบุผลสาํเรจ็ของงานหรอืประโยชน์

      ที�เกิดจากงานนั�น หรอืการนาํไปใช ้หรอืผลงานการให้บรกิารทางวชิาการ/ปฏิบติัการ 

      หรอืผลงานนวตักรรม  เป�นต้น 

ผลงานที�เป�นผลการปฏิบติังานหรอืผลสาํเรจ็ของงาน



ควรเป�นขอ้เสนอแนวคิด วธิกีาร หรอืแผนงานเพื�อพฒันางาน

       หรอืปรบัปรุงงานของหนว่ยงานหรอืสว่นราชการ

       ให้มปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกับยุทธศาสตรห์รอืนโยบาย

       ของสว่นราชการ

ขอ้เสนอแนวคิดการพฒันาหรอืปรบัปรุงงาน



จาํนวนผลงาน

จาํนวนไมเ่กิน 3 เรื�อง เรยีงลําดับตามความดีเด่นหรอืความสาํคัญ 

อยา่งน้อย 1 เรื�อง ต้องเกี�ยวขอ้งกับตําแหนง่ที�จะแต่งตั�ง

         (ระดับ ชก./ชพ. : 1 เรื�อง ระดับ ชช. : 2 เรื�อง)

ผลงานที�เป�นผลการปฏิบติังานหรอืผลสาํเรจ็ของงาน

ขอ้เสนอแนวคิดการพฒันาหรอืปรบัปรงุงาน
    จาํนวน 1 เรื�อง  เป�นขอ้เสนอแนวคิดการพฒันาหรอืปรบัปรุงงาน



แนวทางการประเมนิผลงาน



เงื�อนไขของผลงาน
เป�นผลงานเรื�องเดียวกันกับเรื�องที�เสนอในขั�นตอนการประเมนิบุคคล

เป�นผลงานที�จดัทําขึ�นในระหวา่งที�ดํารงตําแหนง่ในระดับที�ตํ�ากวา่ระดับที�ขอประเมนิ 1 ระดับ หรอื

ไมใ่ชผ่ลงานวจิยั หรอืวทิยานพินธที์�เป�นสว่นหนึ�งของการศึกษาเพื�อขอรบัปรญิญา หรอื

กรณีที�เป�นผลงานรว่มกันของบุคคลหลายคน ต้องแสดงใหเ้หน็วา่ มสีว่นรว่มในการจดัทําผลงานในสว่นใด

สดัสว่นเท่าใด อยา่งไร โดยมคํีารบัรองจากผูม้สีว่นรว่มในผลงานและผูบ้งัคับบญัชาด้วย

ผลงานสว่นใดที�นาํมาใชป้ระเมนิเพื�อแต่งตั�งใหดํ้ารงตําแหนง่ประเภทวชิาการในระดับใด เพื�อขอรบัเงินประจาํ

ตําแหนง่ หรอืเพื�อขอรบัเงินเพิ�มสาํหรบัตําแหนง่ที�มเีหตพุเิศษ ตําแหนง่นติิกร (พ.ต.ก.) แล้ว 

       เป�นผลงานไมเ่กิน 5 ป� หรอื เวน้แต่คณะกรรมการประเมนิผลงานจะกําหนดเป�นอยา่งอื�น

       ประกาศนียบตัร หรอืเป�นสว่นหนึ�งของการฝ�กอบรมของผูข้อประเมนิ

       จะนาํผลงานสว่นนั�นมาใชเ้สนอประเมนิเพื�อเลื�อนขึ�นแต่งตั�งใหดํ้ารงตําแหนง่ในระดับที�สงูขึ�นอีกไมไ่ด้ 

       เวน้แต่คณะกรรมการประเมนิผลงานจะกําหนดเป�นอยา่งอื�น



ประโยชน์ของผลงาน
พัฒนาความก้าวหน้าในงาน 

เป�นต้นแบบในการปฏิบัติ 

แก้ป�ญหาในการปฏิบัติงาน 

นําเทคนิค/เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

       ก่อใหเ้กิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน
ระดับ ชก.  : ประโยชน์ในระดับกลุ่มงาน/ฝ�ายขึ�นไป
ระดับ ชพ.  : ประโยชน์ในระดับกลุ่มงาน/ฝ�าย/กองขึ�นไป
ระดับ ชช. : ประโยชน์ในระดับกรมขึ�นไป

ความรู้/ความเชี�ยวชาญ
การใชค้วามรู ้ทักษะ สมรรถนะ ความชาํนาญ

การตัดสินใจแก้ไขป�ญหา กําหนดข้อเสนอแนะ หรอื
วางแผนรองรบัผลกระทบต่าง ๆ

       ที�สั �งสมมาในการปฏิบัติงาน หรอืคิดรเิริ�มใหม่ 

ระดับ ชก.  : ความรู ้ประสบการณ์ที�สามารถปฏิบัติงาน  

 ด้วยตนเอง เป�นที�ยอมรบัในระดับกลุ่มงาน/ฝ�ายขึ�นไป
ระดับ ชพ.  : ความรู ้ประสบการณ์สูงมากเป�นพิเศษ 

เป�นที�ยอมรบัในระดับกลุ่มงาน/ฝ�าย/กองขึ�นไป
ระดับ ชช. : ความรูป้ระสบการณ์เป�นที�ยอมรบัใน
ระดับกรม หรอืกระทรวง หรอืวงวิชาการ/วิชาชพีนั�น ๆ

คุณภาพของงาน
ความสมบูรณ์ของเนื�อหาที�มีการเรยีบเรยีง
เนื�อหาได้ครบถ้วนเป�นระบบ 

มีการอ้างอิงแหล่งข้อมูลที�ถูกต้อง

นําหลักการ/ข้อกฎหมายมาใชถู้กต้อง
บรรลุเป�าหมาย
ประหยัดเวลาและงบประมาณ
มีความยุ่งยากซบัซอ้นในการดาํเนินการ

       และเชื�อถือได้ 

       ที�ยอมรบัได้

อื�่น ๆ ตามที�เห็นสมควร
ความเหมาะสมในการดาํรงตําแหน่ง
การใหคํ้าปรกึษาแนะนาํ

องค์ประกอบในการประเมนิผลงาน
40 คะแนน40 คะแนน

30 คะแนน30 คะแนน

30 คะแนน30 คะแนน

เกณฑ์ผา่นการประเมนิ
ผูที้�ผา่นการประเมนิจะต้องได้รบัการพจิารณาให้ “ผา่น” 

จากคณะกรรมการเกินกึ�งหนึ�ง โดยจะต้องได้คะแนน
ในแต่ละองค์ประกอบไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 60 

และได้คะแนนรวมทกุองค์ประกอบไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 60

ระดับ ชก.  : เชื�อถือได้หรอืดี
ระดับ ชพ.  : ดีมาก
ระดับ ชช. : ดีเด่น



ผลงานต้องมกีารนาํไปเผยแพรใ่นรูปแบบต่าง ๆ 

เสนอต่อที�ประชุมทางวชิาการในประเทศหรอืต่างประเทศ หรอืการบรรยาย หรอืตีพมิพใ์นรูปแบบต่าง ๆ

       เชน่ เผยแพรใ่นหนงัสอืพมิพ ์วทิยุ โทรทัศน ์เวบ็ไซต์ของสว่นราชการ สื�อโซเชยีลมเีดียต่าง ๆ 

      เชน่ วารสาร รายงานประจาํป� คูม่อืการปฏิบติังาน เป�นต้น 

      (ยกเวน้ลักษณะงานของบางตําแหนง่ที�คณะกรรมการประเมนิผลงานอาจกําหนดใหไ้มต้่องเผยแพรก็่ได้)

การเผยแพรผ่ลงาน
ระดับ ชก.  : อาจ กําหนดใหม้ีได้
ระดับ ชพ.  : อาจกําหนดใหม้ีได้
ระดับ ชช. : (ต้องมี)



หวัขอ้การนาํเสนอผลงาน

1. ชื�อเรื�อง
ต้องเป�นชื�อเรื�องเดียวกันกับที�เสนอในขั�นตอนการประเมนิบุคคล (ไมส่ามารถเปลี�ยนแปลงหรอืแก้ไขได้) 
ต้องระบุใหส้อดคล้องกับลักษณะงานตามสายงานของตําแหนง่ที�ได้รบัการแต่งตั�ง
มคีวามชดัเจน สอดคล้องกับเนื�อหาและผลสาํเรจ็ของผลงาน หากเป�นผลงานระดับพื�นที�

       ใหร้ะบุพื�นที�ดําเนนิการด้วย

2. ระยะเวลาการดําเนนิการ
ระบุระยะเวลาเริ�มต้นจนผลงานสาํเรจ็หรอืสิ�นสดุตามขั�นตอนที�เกี�ยวขอ้ง 

       เชน่ ป�งบประมาณ พ.ศ. 2563-2564, เดือนพฤษภาคม 2564 - กันยายน 2565



3.1 หลักการและเหตผุล
ขอ้มูลพื�นฐาน (Background) ของผลงาน --> (ที�มา-คณุค่า-ประโยชนข์องผลงาน)
หน้าที�ความรบัผดิชอบในการดําเนนิการ
ความสาํคัญ กระบวนการ หรอืป�ญหาความยุง่ยากซบัซอ้นในการดําเนินการ
แนวทางในการดําเนนิการเพื�อใหง้านนั�นประสบผลสาํเรจ็
วตัถปุระสงค์หรอืความคาดหวงัของการดําเนนิการ --> หวัขอ้ 6. การนําไปใชป้ระโยชน/์ผลกระทบ

(ไมค่วรเกิน 2 หนา้กระดาษ)

3.2 ความรู ้ความชาํนาญงาน ความเชี�ยวชาญ และประสบการณ์
อ้างอิงเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกับผลงานเท่าที�จาํเป�น (ไมค่วรเกิน 5 แนวคิด/ทฤษฎี)
ยอ่หนา้สดุท้ายของการอ้างอิงแต่ละเรื�อง สรุปใหช้ดัเจนด้วยวา่ได้นําแนวคิด/ทฤษฎีมาประยุกต์ใช้

       ในการดําเนนิงานที�นาํเสนออยา่งไร

3. ความรู ้ความชาํนาญงาน หรอืความเชี�ยวชาญและประสบการณที์�ใชใ้นการปฏิบติังาน

หวัขอ้การนาํเสนอผลงาน



4. สรุปสาระสาํคัญ ขั�นตอนการดําเนนิการ และเป�าหมายของงาน
จดัทําเป�นผงังาน (Flowchart) ขั�นตอนการดําเนนิงาน และอธบิายวธิกีารดําเนินงานแต่ละขั�นตอน
นาํหลักวชิาการที�อ้างอิงไว ้ประสบการณ ์ความสามารถมาประยุกต์ใชใ้นการทํางานอยา่งไร

5. ผลสาํเรจ็ของงาน (เชงิปรมิาณ/เชงิคณุภาพ)
แสดงผลสาํเรจ็ของงาน ทั�งในเชงิปรมิาณ (จาํนวน) และเชงิคณุภาพ

6. การนาํไปใชป้ระโยชน/์ผลกระทบ
ประโยชนที์�เกิดจากผลสาํเรจ็ของงาน หรอืได้แนวทางแก้ป�ญหาในงานนั�น ๆ อยา่งไร 

เกิดผลดีต่อประชาชน/หนว่ยงาน/องค์กร/ผูป้ฏิบติัอยา่งไร
เกิดผลกระทบจากการดําเนินงานที�ผา่นมาอยา่งไร

      (เขยีนใหเ้ชื�อมโยงกับวตัถปุระสงค์ที�กําหนดไว)้

หวัขอ้การนาํเสนอผลงาน



7. ความยุง่ยากและซบัซอ้นในการดําเนนิการ
อธบิายความยุง่ยากในการดําเนนิการ เชน่ การตัดสนิใจแก้ป�ญหา การใชห้ลักวชิาการ 

      หรอืทฤษฎีที�ใชใ้นการปฏิบติังาน กระบวนงานที�ซบัซอ้น ขาดขอ้มูลหรอืแนวทางในการดําเนินงาน

8. ป�ญหาและอุปสรรคในการดําเนนิการ
ระบุสาเหตปุ�ญหา/อุปสรรคของงานวา่เกิดจากสาเหตใุด มปี�จจยัอะไรที�เกี�ยวขอ้งบา้ง 
ควรเป�นป�ญหา/อุปสรรคที�เกิดจากระบบ ขั�นตอน กระบวนการ วธิกีาร หลักเกณฑ์ แนวทางในการปฏิบติังาน

          ป�ญหาจากการขาดแคลนบุคลากรหรอืงบประมาณ
       ที�มผีลกระทบต่อความสาํเรจ็ของงานที�ได้นําเสนอไวใ้นหวัขอ้ 4

หวัขอ้การนาํเสนอผลงาน



9. ขอ้เสนอแนะ
เสนอแนวทางในการแก้ไขป�ญหาที�เกิดขึ�น/อาจจะเกิดขึ�นจากการปฏิบติังาน 
สอดคล้องกับความยุง่ยาก ซบัซอ้น ป�ญหา และอุปสรรคที�ได้มกีารนําเสนอไวใ้น หวัขอ้ 7-8
ก่อใหเ้กิดการพฒันางานในงานนั�น ๆ 
ขอ้เสนอแนะสามารถเสนอได้ทั�งในเชงินโยบายและเชงิปฏิบติั

10. การเผยแพรผ่ลงาน (ระดับ ชก./ชพ.: อาจกําหนดให้มไีด้ ระดับ ชช. : ต้องม)ี

11. ผูม้สีว่นรว่มในผลงาน (ถ้าม)ี
ควรต้องมผีูม้สีว่นรว่มในผลงาน ไมม่งีานใดสามารถดําเนนิการคนเดียว 100%
กล่าวถึงผูม้สีว่นรว่มในการดําเนินงานในผลงานแต่ละคนมสีดัสว่นผลงานรอ้ยละเท่าใด 

ชอ่งทางที�ได้มกีารนาํผลงานที�เสนอไปเผยแพร ่เชน่ ทางเวบ็ไซต์ของสว่นราชการ/เอกชน 
       สื�ออิเล็กทรอนกิส ์การประชุม การเป�นวทิยากรในโครงการต่าง ๆ

หวัขอ้การนาํเสนอผลงาน



แนวทางการประเมนิขอ้เสนอแนวคิด



1

2 3

องคประกอบและ

แนวทางประเมิน

องค์ประกอบและแนวทางในการประเมนิขอ้เสนอแนวคิด
ความท้าทายและความเป�นไปได้
ในทางปฏิบัติ
หากนาํไปดาํเนินการได้จรงิจะชว่ยใหเ้กิดผลดีขึ�น
หรอืคาดว่าจะเกิดผลอย่างไร

ความคิดริเริ�มสร้างสรรค์
ความคิดรเิริ�มสรา้งสรรค์ที�จะพัฒนา
หรอืปรบัปรุงงานอย่างไร

คุณค่าและประโยชน์ที�คาดว่า
จะได้รับจากการนาํไปปฏิบัติ
เมื�อปฏิบัติตามแล้วจะใหผ้ลคุ้มค่า หรอืจะชว่ย
ในการแก้ไขป�ญหาต่าง ๆ ของหน่วยงาน
หรอืส่วนราชการหรอืประเทศชาติได้อย่างไร 

หรอืได้รบัประโยชน์จากข้อเสนอที�นาํเสนอมาอย่างไร



1. เรื�องที�นาํเสนอ
ต้องเป�นชื�อเรื�องเดียวกันกับที�เสนอในขั�นตอนการประเมนิบุคคล (ไมส่ามารถเปลี�ยนแปลงหรอืแก้ไขได้) 
ควรแสดงถึงแนวคิดการพฒันาหรอืปรบัปรุงงานของตําแหนง่ที�ขอประเมนิและต้องสื�อความหมายชดัเจน

หวัขอ้นาํเสนอ

2. หลักการและเหตผุล
ระบุหลักการและเหตผุล ความจาํเป�น สาเหตทีุ�นําเสนอ แรงจูงใจหรอืที�มาในการนําเสนอแนวคิดเรื�องนี�
และทําแล้วก่อใหเ้กิดประโยชนอ์ยา่งไร เพื�อเชื�อมโยงเขา้สูแ่นวคิดในการพฒันาหรอืปรบัปรุงงาน

(ไมค่วรเกิน 2 หนา้กระดาษ)



3. บทวเิคราะห์/แนวความคิด/ขอ้เสนอ และขอ้จาํกัดที�อาจเกิดขึ�นและแนวทางแก้ไข

วเิคราะหถึ์งสาเหต ุสภาพป�ญหา ขอ้บกพรอ่ง จุดอ่อน ความสาํคัญหรอืความจาํเป�น

       ที�คาดวา่จะมผีลกระทบต่อการปฏิบติังาน 

3.1 บทวเิคราะห์

หวัขอ้นาํเสนอ

3.2 แนวความคิด
ระบุแนวความคิดในการแก้ไขป�ญหาหรอืปรบัปรุงพฒันางาน 

เสนอวธิกีารแก้ไขป�ญหาหรอืปรบัปรุงพฒันางาน เพื�อใหก้ารปฏิบติังานบรรลผุลสาเรจ็ 

ขอ้เสนอวธิกีารสามารถนําไปปฏิบติัได้อยา่งเป�นรูปธรรม สอดคล้องกับสถานการณ์

       และความเป�นจรงิ และต้องเป�นขอ้เสนอที�ผูข้อประเมนิหรอืหนว่ยงานสามารถดําเนินการได้

3.3 ขอ้เสนอ 



3. บทวเิคราะห์/แนวความคิด/ขอ้เสนอ และขอ้จาํกัดที�อาจเกิดขึ�นและแนวทางแก้ไข

3.4 ขอ้จาํกัดที�อาจเกิดขึ�นและแนวทางแก้ไข
แสดงใหเ้หน็วา่จากป�ญหาหรอือุปสรรคในการดําเนนิงานที�ผา่นมา มแีนวทางในการแก้ไขป�ญหาเหล่านั�น

โดยได้นําแนวคิดทฤษฎีที�อ้างถึงมาประยุกต์ใชใ้นการดําเนนิงานอยา่งไร 

ขอ้เสนอนี�ต้องสอดคล้องกับแนวคิดที�เสนอไวแ้ละสามารถนําไปปฏิบติัได้อยา่งเป�นรูปธรรม

       เพื�อใหก้ารดําเนนิงานนั�นมกีารพฒันาขึ�นหรอืเพื�อใหเ้กิดความสาํเรจ็ตามเป�าหมายที�ตั�งไว ้

หวัขอ้นาํเสนอ



4. ผลที�คาดวา่จะได้รบั

5. ตัวชี�วดัความสาํเรจ็

ระบุความคาดหวงักับแนวคิดที�ได้นําเสนอ หรอืคาดวา่หากพฒันางานตามขอ้เสนอแนะแล้ว

       จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อประชาชน/หนว่ยงาน/ผูป้ฏิบติัอยา่งไรบา้ง 

ระบุตัวชี�วดัที�สามารถนาํมาใชว้ดัผลสาเรจ็จากการเสนอแนวคิดหรอืขอ้เสนอได้อยา่งชดัเจน

ถกูต้อง นา่เชื�อถือ และสามารถตรวจสอบได้ 

ตัวชี�วดัต้องระบุชว่งเวลาที�จะนําแนวคิดหรอืขอ้เสนอไปดําเนนิการใหเ้หน็ผลได้อยา่งชดัเจน

หวัขอ้นาํเสนอ



ดีเด่น

ยอมรบัได้

ดีมาก

ปรบัปรุง

เกณฑ์การประเมนิ

ขอ้เสนอแนวคิดที�ผา่นการประเมนิจะต้องได้รบัผลการพจิารณาในระดับยอมรบัได้ ดีมาก หรอืดีเด่น 
ทั�งนี� หากผลการพจิารณาเป�นปรบัปรุง ให้ผูข้อประเมนิปรบัปรุงขอ้เสนอแนวคิดตามความเห็น

ของคณะกรรมการประเมนิผลงาน




